CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SONG BA Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6 ... /24/BC-SBA-HPQT Pa Nang, ngady ... thang ... nam 2024

DU THAO BAO CAO

Két qua hoat déng ciia Hi ddng quan tri nim 2023

va muc tiéu nhiém vu nam 2024
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty cd phan Séng Ba

Can ctr Piéu 18 t6 chic va hoat dong Cong ty cd phan Séng Ba (Cong ty) va Nghi
quyét cua Dai hoi dong cd dong tai cude hop thuong nién nim 2023 s 01/2023/NQ-
DHDCD ngay 21/04/2023, Hoi dong quan tri (HDQT) Coéng ty kinh gui dén Dai hoi
ddng cd dong bao cao ciia HPQT vé két qua hoat dong cia HPQT trong nam 2023 va
muc ti€éu, nhiém vu nam 2024 nhu sau:

I.  Danh gia tinh hinh hoat dgng Cong ty nam 2023

Ning néng, kho han kéo dai trong 9 thang diu nim, anh huéng dén cong tac van
hanh cac nha may; Cong tac van hanh Thi truong dién tai NMTD Krong H’Nang bi anh
huong do luu luong nudc vé hd mua kho thip va bi rang budc dong thoi bdi cac quy
dinh thi truong di¢n va Quy trinh van hanh lién hd chua.

Tuy nhién, nudc vé cac hod dugce cai thién tot tur thang 10/2023; Giéa ban di¢n trén
thi truong nhimng thang mua kho ting cao gép phan ting doanh thu cho NMTD Krong
H’Ning va véi tinh than doan két, khic phuc khé khan, linh hoat trong van hanh cac
nha may va sang tao, quyét liét trong quan 1y diéu hanh nén Cong ty c6 phan Song Ba
d3 hoan thanh xuat sic nhiém vu ké hoach nim 2023 theo Nghi quyét PHPCD thudng
nién Cong ty. Két qua dat dugc nhu sau:

1. K&ét qua hoat dong SXKD va quén 1y van hanh cac Nha may nim 2023
- Két qua thuc hién cac chi ti€u kinh doanh chinh:

+ Téng san luong dién thuong phém cua 02 Nha may: 270,38/244,00 tri¢cu kWh, dat
110,81% ké hoach;

+ Tong doanh thu: 341,09/279,16 ty dong, dat 122,18% ké hoach (trong dé: doanh
thu tir san xudt dién la 334,38 ty déng va tw dich vu tw van, tai chinh, thu khdc la
6,71 ty dong);

+ Loi nhuén sau thué TNDN: 175,33/115,61 ty déng, dat 151,66 % ké hoach;
+ L4&i co ban trén c6 phiéu: 2.899/1.911 d@)ng/CP, dat 151,70% ké hoach.

- Thuyc hién t6t cong tic quan Iy van hanh, sira chita bao dudng thiét bi, cac hang
muc cong trinh, ddm bao 02 Nha may van hanh 6n dinh, an toan, dat hi€éu qua cao.

- Cong tac an toan vé sinh lao dong t6t, khong dé xay ra tai nan lao dong, khong co
su ¢ chu quan.
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2. Coéng tac dau tw xay dung

Cong ty t6 chirc thuc hién phu hop theo Nghi quyét cia DPHPCD tai cudc hop
thudng nién nam 2023, cu thé:

- Péi véi Dw dn Krong H’Niing 2:

Dy 4n thuy dién Krong H’Nang 2, cong suat 15SMW, thudc X4 Ealy, huyén Séng
Hinh, tinh Pha Yén, duoc UBND tinh Pha Yén cap Gidy ching nhan dau tir nim 2009.
Tuy nhién do di 4n c6 anh hudéng dén 78,05 ha dat rimg, trong d6 19,57ha thudc dia
ban xa EaSo, huyén EaKar, tinh bk Lik va 58,48ha thudc xa EaLy, huyén Song Hinh,
tinh Pha Yén. Nén hon 10 nim qua, SBA di nd luc nhiéu 14n 1am viéc v6i UBND tinh
va cac co quan don vi lién quan cia hai tinh Pak Lak va Pha Yén dé chuyén ddi muc
dich str dung dat 1am co s& trinh B6 Cong Thuong phé duyét diéu chinh quy hoach
nhung dén nay van khong duogc giai quyét, du an bi tam dirng cho dén nay.

Thyc hién nhiém vy dugc PHPCD nam 2023 giao vé viée tiép tuc theo doi, giai
quyét thu tyc lién quan DATD Krong H’Nang 2, Cong ty dd c6 nhiu van ban gii
UBND tinh Phu Yén va cac S¢ Cong Thuong, S¢ Tai chinh, S& Ké hoach va Pau tu
tinh xem xét cho cho y kién chinh thirc vé du an va duoc nhan lai tién ky quy da nop tir
nam 2008 (1a 2,0 ty dong) dé co co s giai quyét thu tuc tiép theo, nhung dén nay vin
chua duogc giai quyét.

Qua lam viéc véi cac don vi lién quan cua tinh, do du an chua co y kién chinh cua
Nguoi c6 thAim quyén dau tu vé viée ding dau tu dy 4n nén chua cd co sd hoan tré tién
ky quy du 4n cho Cong ty. Vi viy, tai Pai hoi lan nay, Cong ty kinh bao cdo, trinh
DHDCD thong qua chii treong dirng vinh vién dy 4n theo quy dinh.

- Déi véi Dw dn thiiy dién Séng Tranh 1: Dy 4n di duoc PHDCD thong qua dirng
vinh vién Dy 4n tai Nghi quyét s6 01/2023/NQ-DHDCD ngay 21/04/2023 va HDQT
Cong ty da phé duyét quyét toan von dau tu du 4n hoan thanh theo quy dinh.

- Cong trinh cdi tao, nang cap khu nha an, nha nghi ca NMTD Khe Dién:

Sau khi dwgc DHDPCD théng qua chu truong dau tu tai Nghi quyét sb
01/2023/NQ-DHDCP ngay 21/04/2023. HDQT Cong ty di ban hanh Quyét dinh sb
05/23/QD-HPQT ngay 16/05/2023 thong qua quy md, tong mirc dau tu sau thué 1a
6.595.774.046 dong. Cong ty da giai quyét tha tuc lién quan vé dau tu xay dung, lya
chon nha thau, ky hop dong thi cong xdy dung va khéi cong xay dung tir thang 6/2023.
Dén thang 3/2024, dy 4n dd hoan thanh, dua vao sir dung gop phan cai thién doi sdng
vat chét, tinh than cho CBNV NMTD Khe Dién.

3. Hoat dong dich vu tw van.

Hoat dong tu van ludén duoc quan tam, khich 18 dé gép phan ting doanh thu Cong
ty, nang cao thwong hiéu SBA. Nam 2023, du gip nhiéu kho khin do anh huéng bién
dong chung cua tinh hinh kinh té, tuy nhién Cong ty da nd lyc, xtc tién 1am viéc véi cac
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chu dau tu ky méi dugc 12 hop ddng dich vu tu vén, tong gia tri hop dong sau thué 1a
3,22 ty ddng. Cong thém cac hop dong da ky trwéc nam 2023, tong doanh thu dich vu
va thu khac nam 2023 dat 6,71/5,0 ty dong (ting 34,20% so véi ké hoach).

4. V& cong tac quan tri doanh nghiép.

Cong tac quan tri doanh nghiép luén dugc HPQT quan tdm, chu trong, chi dao thuc
trong moi mit hoat dong ctia Cong ty nham nang cao chat luong, hiéu qua cong viéc va
tiét kiém hop 1y chi phi hoat dong.

Niam 2023, Cong ty dam bao cong viéc va thu nhap on dinh cho NLD. Giai quyét day
du, kip thoi céc ché do, dam bao quyén loi cho nguoi lao dong, chi tra lwong, thuong
dung han, thu nhap binh quan CBNV niam 2023 14 19,13 triéu ddng/ngudi/thang.

Cong ty dd chip hanh day du, tuan thu dung cac quy dinh ctia Nha nuée trong hoat
dong SXKD dién ning, cic quy dinh lién quan vé BVMT, an toan hd dap, PCCN va
PCTT-TKCN. Nam 2023, c¢6 08 Doan kiém tra dén lam viéc tai NMTD Krong H’Niang
va 07 Poan tai NMTPD Khe Dién. Két qua, cac Poan kiém tra déu danh gia cao cong tac
quan 1y, diéu hanh va thyc hién cac quy dinh theo phéap ludt ctia cdc nha may .

HDQT thuc hién cong b thong tin day du, chinh xac va kip thdi vé tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh cho cic Co quan chirc ning lién quan va c6 dong Cong ty
theo ding quy dinh.

Bao toan va phat trién ngudn von, cin ddi duoc dong tién, ndp NSNN dung quy
dinh. Téng s6 tién ndp NSNN niam 2023 14 99,22 ty dong.

Chi tra c¢d tirc cho ¢ dong day du, dung ké hoach: C6 tirc tir nam 2021 vé trudc,
tiép tuc chi tra thém dugc 0,931 ty ddng, con lai ¢ dong chwa nhan 1a 9,03 ty dong. CH
tire nam 2022 dwoc chi tra voi ty 16 28% bang tién mat, dén hét nam 2023 da chi tra
duoc 166,69/169,36 ty dong. Tong sb cb tirc cd dong chwa nhan dén hét nim 2023 1a
11,7 ty dong

II. Tinh hinh hoat dong cia HPQT va cac thanh vién HPQT nam 2023

1. Théng tin vé thanh vién HPQT, cic cudc hop va cic quyét dinh ciia HPQT:

HDQT gom 05 thanh vién. HDQT di td chirc hop dinh ky theo quy dinh (01 1an/quy)
va cac cudc hop dot xuét khac dé giai quyét nhitng cong viéc thuong xuyén va cip bach.
HDPQT moi Ban kiém soat Cong ty tham du tat ca cac cudc hop. Vi vay, cong tac chi dao,
quan 1y diéu hanh duoc thue hién nhanh chong, dap tmg yéu cau hoat dong ciia Cong ty.

Thong tin vé thanh vién HPQT Céng ty va cac phién hop HDQT:
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S6 bubi T§ 16
Stt Thanh vién HDQT Chirc vu hop tham (.fll.l’ Ly do khong
tham ho tham du hop
du op
1 | Thai Hong Quén Chu tich HbQT 5/5 100%
2 | Pinh Chau Hiéu Thién | Thanh vién HPQT- TGD 5/5 100%
3 | Pham Phong Thanh vién HDQT 5/5 100%
(Mién nhiém
4 | Nguyén Quang Hung Thanh vién HDQT 2/2 100% TV HPQT ngay
21/04/2023)
(Pugc bau lam
5 | Hoang Xuan Qui Thanh vién HPQT 3/3 100% TV HDQT ngay
21/04/2023)
. Thanh vién dgc lap o
6 | Hoang Nam Son HDQT 5/5 100%

Trong nim 2023, sau khi 6ng Hoang Xuan Qui duoc PHDCD thdng nhét bau lam
Thanh vién HPQT nhiém ky 2020-2025 thay thé 6ng Nguyén Quang Hung. Trén co s&
chtrc nang, nhiém vu, quyén han caa HPQT dugc quy dinh tai Piéu 1¢ to chtic va hoat
dong Cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT Cong ty va cac quy dinh phap luat hién
hanh, HPQT da hi¢u chinh va ban hanh lai Quy dinh phan cong trach nhi€m giira céc
thanh vién trong HDQT phu hop.

Niam 2023, HPQT Cong ty da ban hanh 08 Nghi quyét, 19 Quyét dinh va nhiéu van
ban dé giai quyét nhitng vin dé quan trong trong hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu
xay dung. Cac ndi dung Nghi quyét cia HDQT déu dugc cac thanh vién théng nhét
100%.

HPQT Céng ty da thong qua mot sd ndi dung quan trong nhu: Ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2023, ké hoach SXKD hang quy; chon don vi kiém to4n bao céo tai
chinh Céng ty ndm 2023; chi tra c6 tirc dot 2 — nim 2022; quy mé, tong muc dau tu
cong trinh: Cai tao nang cip khu nha in, nha nghi ca cho can bd nhan vién NMTD Khe
Dién; bd nhiém lai Ké toan truong, Giam déc NMTP Khe Dién va Pho Tong giam dbc
Kinh doanh Céng ty; Quyét toan von dau tu du 4n hoan thanh Dy 4n Thuy dién Song
Tranh 1; ding ky giao dich trai phiéu do SBA phét hanh trén hé thng giao dich trai
phiéu doanh nghiép riéng 1é; Diéu chinh loai chimg khoan tir chimg khoan chuyén
nhuong c6 diéu kién sang chtng khoan chuyén nhuong ty do cho CBNV Cong ty.

Cong tac thong tin tuyén truyén cua Cong ty dén cd dong dugc chu trong thong qua
website ciia Cong ty (http://www.songba.vn).
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HDQT di thyc hién cong tic quan ly Cong ty theo quy dinh Piéu 1& Cong ty, Nghi
quyét ctia Pai hoi dong c6 dong, Quy ché hoat dong ciia HPQT va quy dinh cta phap
luat nén moi hoat dong cua HDQT Coéng ty dén Ban diéu hanh luén duge thuc hién
thong subt, kip thoi va hiéu qua. Cac thanh vién HDQT ludn thé hién tinh than trach
nhiém cao, da thuc hién tot vai tro chi dao trong moi mat hoat dong Cong ty, vi su phat
trién ctia Cong ty va loi ich ¢ dong.

2. Tién lwong, thii lao ciia Chii tich HPQT, thanh vién HPQT:

- Tién lvong ciia Chu tich HDQT chuyén trach: 58,320 triéu dong x 01 ngudi x 12
thang = 699,840 triéu dong.

- Thu lao ctia cic Thanh vién HPQT: 9,936 triéu dong x 3 ngudi x 12 thang=
357,696 triéu ddng (Ong Dinh Chdu Hiéu Thién TV HPQT kiém Téng gidm doc
nén khéng huéng thi lao. Ong Nguyén Quang Hing huéng thii lao tir thang 01-
04/2023 va Ong Hoang Xudn Qui hwéng thii lao tir thang 05-12/2023).

3. Ve giao dich giira Cong ty v6i thanh vién HPQT va nhitng ngudi c6 lién quan
cia ho va giao dich gitra Cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién HDQT la thanh
vién sang 1ap hoic la nguoi quén 1y doanh nghi¢p trong thoi gian 03 nim gin nhat
truéc thoi diém giao dich.

Hién nay, SBA dang ky két hop dong mua ban dién cia NMTD Khe Dién véi Tong
cong ty Dién luc mién Trung (c6 lién quan dén cac thanh vién HPQT) va hop dong
mua ban dién cia NMTD Krong H’Néang voi Tap doan Bién luc Viét Nam (do Cong ty
Mua Ban dién dai dién ky két), cac giao dich nay di duoc PHDCD thong qua tai Nghi
quyét s6 01/2023/NQ-DHDCD ngay 21/04/2023.

Trong nam 2023, cin ct theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14
ngay 17/6/2020, HDQT di chép thuan cac giao dich giita Cong ty vé6i thanh vién HDQT
va nhirng nguoi ¢6 lién quan (cé gid tri giao dich < 35% tong tai san), gom:

- Hop dong cho thué ha ting duong diy 35kV Khe Dién dé duong day 22kV
NMTPD Tam Phuc di chung cot, chung hanh lang tuyén v6i Cong ty TNHH Bao
Phac Tam.

- Hop déng tu van l1ap Béo cao Kinh té k¥ thuat hang muc cai tao khoang try 55-56
duong diy 35kV — NMTD Khe Dién véi Cong ty TNHH MTV Tu van Dién mién
Trung.

- Hop dong quan Iy van hanh 01 ngan 22kV tai TBA 110kV Khe Dién v6i Cong ty
bién lyc Quang Nam.

4. V& hoat dong ciia thanh vién ddc ldp HPQT va két qua danh gia caa thanh
vién ddc 1ap vé hoat dong HPQT Cong ty:

HDPQT Coéng ty ¢6 01 thanh vién doc 1ap 1a Ong Hoang Nam Son, duoc phan cong
tryc tiép phu trach cac van dé lién quan vé rai ro ctia Cong ty; theo ddi, chi dao trong
hoat dong t6 chirc xay dung hé thdng quy ché, quy dinh ap dung trong Cong ty. Thanh

Trang 5



vién doc lap da thuc hién tdt nhiém vu duoc phan cong, gop phén vao viéc hoan thanh
t6t nhiém vu chung cia HDQT Cong ty.

Thanh vién doc 1ap da danh gia HDQT Cong ty: lam viéc can trong, hiéu qua, theo
doi chat ch€ cac hoat dong cua Cong ty, thé hién tinh than trach nhiém cao vi su phat
trién chung cua Cong ty va loi ich ciia c6 dong; HDQT Cong ty da theo ddi, chi dao sat
sao Ban diéu hanh trong cac hoat dong Cong ty; di giam sat Tong giam dbc, cac can bd
quan 1y khac va moi mat hoat dong ctia Cong ty theo Diéu 1&é Cong ty va Quy ché hoat
dong cia HPQT; cac thanh vién HDQT da thuc hién tdt vai tro chi dao cua minh dbi
v6i hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

5. Két qua giam sat d6i véi Téng giam déc va Can bd quan 1y ciia Cong ty:

Téng giam dbc Cong ty da thuc hién tét chirc ning nhiém vu diéu hanh san xuét
kinh doanh, t6 chirc thuc hién nghiém tic cac ndi dung Nghi quyét cia HDQT; trién
khai thuc hién dang quy dinh vé ché do ddi voi Nguoi lao dong Cong ty nhu: BHXH,
BHYT, BHTN, .... HDQT Céng ty danh gia cao ning luc lanh dao, diéu hanh ctia Téng
giam ddc Cong ty. Két thuc nam 2023, cac chi tiéu kinh doanh chinh Cong ty déu hoan
thanh vuot muac ké hoach do PHPCD giao.

Ngoai Tong giam dbc, can bd quan Iy Cong ty, gdm cod: 02 Pho Tong giam ddc, Ké
toan truong va lanh dao cac b phan: Phong T6 chirc - Hanh chinh, Phong Kinh té - Ké
hoach, Phong Tai chinh - Ké toan, Phong Ky thuat Co dién va 03 Chi nhanh tryc thudc
(NMTD Khe Dién, NMTD Krong H’Ning va Trung tim tu van va Kiém dinh an toan
dap). HbQT danh gia can bd quan 1y cua Cong ty da tuan thi nghiém tac quy dinh phap
luat, Piéu 1& va cac quy dinh quan 1y ndi bd ctia Cong ty. Cac can bd quan 1y da nd luc
hoan thanh tdt vai tro ctia minh, gbp phan dem lai két qua t6t cho Cong ty.

II1. Muc tiéu, nhiém vu nidm 2024
HPQT tiép tuc ting cuong vai trd 1anh dao, chi dao Ban diéu hanh Cong ty trong

cac hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty theo diing quy dinh, phan d4u hoan

thanh cac muc tiéu, ké hoach chinh nim 2024 nhu sau:

- Vé van hanh NMTD Krong H'Nang va Khe Dién: Té chirc van hanh céc nha may
an toan, khai thac hiéu qua ngudn nudc va gia ban dién; Tong san lugng dién
thuong pham dat 220,0 tri¢u KWh, tong doanh thu ban dién dat 250,83 ty dong.

- Tiét giam chi phi hop 1y, tranh thii moi co hoi ting doanh thu, phdn dau dat muc 14
co ban trén mdi ¢ phiéu tir 1.822 dong/CP trd 1én.

- Kiém soat, can d6i tdt dong tién, dam bao On dinh cac hoat dong san xuét kinh
doanh va chi tra c¢6 tirc nim 2023 cho c6 dong ding ké hoach; Bao toan va phat
trién tt ngudn von Cong ty.

Trang 6



- Vé DATD Krong H’Nang 2: Trinh DPHDCD thong qua chu truong dimg vinh vién
du an theo quy dinh; 1am viéc voi co quan, don vi lién quan dé xin nhan lai tién ky
quy du an; to chic quyét toan von dau tu dy an dirng vinh vién theo quy dinh.

- Hoat dong dich vu tu van: Mo rong tim kiém, tham gia du thau céac g61 thau lién
quan kiém dinh dap, gidy phép khai thic nudc mat, phuong an bao vé dap, dao tao
van hanh.v.v.. cho cdc nha may thuy dién. Phan dau doanh thu nim 2024 dat trén
5,0 ty dong, nang cao uy tin, thwong hiéu cho Cong ty.

Kinh thwa Quy vi !

Trén day 1a bao céo cia HPQT Céng ty trong nim 2023, ké hoach nim 2024. Kinh
mong nhan duoc sy dong gop v kién xdy dung cua Quy cb dong.

Kinh chtc quy vi dai biéu, Quy cd dong manh khoé, hanh phuc va thanh dat.
Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhdn:
- Nhu trén;
- BKS;
- HbQT;
- Luu Cong ty.
THAI HONG QUAN
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