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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

PHAN I
KET QUA THUC HIEN NAM 2023

Niam 2023, PHPCD Cong ty di giao Cong ty co phan Séng Ba (Cong ty/SBA)
cac nhiém vu trong tdm la quan 1y van hanh hai NMTD Khe Dién, Krong H’Nang an
toan, hiéu qua, dam bao tdng san luong phat dién dat 244 triéu kWh, tong doanh thu la
279,16 ty dong (trong d6 doanh thu ban dién 274,16 ty dong, doanh thu dich vu tu van
va thu khéac 5 ty dong), loi nhuan sau thué TNDN la 115,61 ty dong va i co ban trén
mdi co phiéu 1a 1.911 dong/CP.

Hoat dong SXKD cua SBA niam 2023 gip nhiéu khé khan nhu: nang nong, kho
han kéo dai anh huéng dén cong tic van hanh cic nha may va hoat dong tai chinh sudt
09 thang dau nam; hoat dong cia NMTD Krong H’Ning ngoai bi anh hudng do luu
luong nude vé hd thép, con bi rang budc boi cac quy dinh van hanh cuia thi truong dién
va quy trinh van hanh lién ho chira.

Tu nira cudi thang 10/2023 tinh hinh thiy van hai hd duoc cai thién, gia ban dién
trén thi trudng ting cao gbp phan ting doanh thu cho NMTPD Kréng H’Ning.

Véi tinh than doan két, khac phuc kho khan, phat huy nhiing thuan lgi, Cong ty da
linh hoat trong van hanh cac nha may va c6 nhiéu giai phap sang tao, quyét liét trong
quan 1y diéu hanh nén d3 hoan thanh xuat sic nhiém vu nim 2023 theo Nghi quyét
DHDCD thudng nién Cong ty giao, két qua dat dugc nhu sau:

1. Cong tic van hanh va san xuét kinh doanh nim 2023

a. Két qua san xuit kinh doanh:

TT Chi tiéu K¢é hoach | Thue hién | Ty 18 (%)
1 Téng san lwgng dién thwong phém
(triéu KWh) 244,00 270,38 110,81
- | Khe Dién 44,00 49,03 111,43
- | Krong H'Nang 200,00 221,35 110,68
2 | Tong doanh thu (ty dong) 279,16 341,09 122,18
2.1 | Doanh thu san xudt dién 274,16 334,38 121,97
- | Khe Dién 60,93 64,94 106,58
- | Krong H’Nang 213,23 269,44 126,36
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TT Chi tiéu Ké hoach | Thue hién | T¥ 18 (%)
2.2 Df’)ani‘l .thu’hoat dong khac (dich vu, tw 5.00 6.71 134,20
van, tai chinh v.v..)
3 | Téng chi phi (ty dong) 150,06 144,82 96,51
4 | Loi nhuan trwéc thué (ty dong) 129,10 196,27 152,03
5 | Loi nhuan sau thué TNDN (ty dong) 115,61 175,33 151,66
6 | Lii co ban trén mdi ¢ phiéu
(déng/CP) 1.911 2.899 151,70

b. Nhitng két qua chinh dat dwoc:

- Cong tac quan Iy van hanh, stra chita bao dudng thiét bi, cac hang myc cong trinh
duoc thuc hién tot theo ding ké hoach, dam bao 02 nha may van hanh 6n dinh, an toan
va hiéu qua. Muc nudc cac hd cudi nam 2023 déu & muc nudc dang binh thudng.

- Céc nha may van hanh linh hoat, phat dién phu hop véi tinh hinh nuéc vé va thi
truong dién. NMTD Krong H’Nang van hanh theo thi truong dién dat hi¢u qua tdt, gia
ban dién binh quin nam 2023 dat 1.217 dong/kWh, tang 14,17% so véi gia hop dong,
doanh thu tang thém tir thi truong dién ca nam 2023 1a 33,44 ty dong. NMTD Khe Dién
van hanh theo Biéu gia chi phi tranh dugc, ty 16 khai thac gio cao diém mua kho dat
99,88% (trung binh mdi t6 may chi ding 1,2 gid cao diém trong nim 2023, do gidng sét
trén duong day 35kV Khe Dién va theo 1énh diéu dong ctia A3).

- Cong tac an toan vé sinh lao dong dam bao tuan thu ddy du cac quy dinh ctia Nha
nude vé BVMT, an toan hd dap, PCCN va PCTT-TKCN, khong xay ra tai nan lao dong,
khong c6 sy ¢d chu quan. Cong tac théng tin, béo céo dinh ky duge thuc hién nghiém
tac, day da va kip thoi. Trong ndm 2023, c6 08 doan kiém tra 1am viéc tai NMTD Krong
H’Ning va 07 doan kiém tra tai NMTD Khe Dién. Céc doan kiém tra déu danh gia cao
cong tac quan 1y, diéu hanh va thyc hién cac quy dinh theo phap luat ctia Cong ty.

- Cong tac PCLB: Nam 2023, hd Khe Dién chiu tac dong truc tiép cua 02 dot ap
thép nhiét d6i, xuat hién 05 dot mua 16n, c6 02 dot nude qua tran tg do trong thang
12/2023; ho Krong H’Niang chiu anh huéng ctia 01 con bio, xuét hién 04 dot mua 16n,
c6 05 dot xa nudc qua tran tr thang 10-12/2023. Tuy nhién, nho cong tac PCLB tai cac
nha may dugc thuc hién tét, ding quy dinh nén cic nha may déu dam bao an toan, ,
khong xay ra thi¢t hai vé nguoi, cac hang muc, cong trinh van hanh an toan va 6n dinh.

2. Cong tac dau tu xay dung.
a. Du an thuy dién Krong H’Nang 2:

Du 4n ¢ cong suit 15SMW, thudc xi Ea Ly, huyén Séng Hinh, tinh Phu Yén, duoc
bd sung quy hoach tir naim 2008 va UBND tinh Phti Yén cap Gidy chimng nhan dau tu
niam 2009. Trong qua trinh giai quyét thu tuc danh gia tac dong moi trudng, do cd anh
huong dén rimg nén du an gip vudng miac khi lam thi tuc chuyén d6i muc dich st dung
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dat, diéu chinh quy hoach. Vi vay du 4n bi tam dimg va SBA d3 bao céo vé van dé nay
v6i co dong ¢ ky Dai hoi déng cb déng ndm 2023 vao ngay 21/4/2023.

Niam 2023, SBA nd luc lam viéc UBND va cac S&, Ban nganh li€n quan cua tinh
Phu Yén dé xin ¥ kién chinh thtrc vé& du an va cho nhan lai tién ky quy (02 ty dong),
nhung dén nay van chua dugc giai quyét. Chi tiét nhw T trinh kém theo.

b. Dy dn thiy di¢én Song Tranh 1:

Sau khi dugc PHPCPD niam 2023 thong qua dirng vinh vién Du 4n tai Nghi quyét
s6 01/2023/NQ-DHDCD ngay 21/04/2023, HDQT Céng ty da phé duyét quyét toan vén
dau tu dy 4n hoan thanh theo quy dinh.

c. Cong trinh cdi tgo, nang cdp khu nha dn, nha nghi ca NMTD Khe Dién:

Cong trinh duoc PHDCP niam 2023 thong qua chii truong dau tu tai Nghi quyét
s6 01/2023/NQ-DHDCD ngay 21/04/2023, véi tong muc dau tu 14 6.595.774.046 dong.
SBA di nd lyc giai quyét thu tuc lién quan dé t6 chirc Iyra chon nha thau va ky hop dong
thi cong xay dung theo quy dinh. Cong trinh dugc khoi cong vao thang 6/2023 va hoan
thanh vao thang 03/2024. Hién nay, SBA dang t6 chtic quyét toan von dau tu.

3. Cong tac dich vu, tw vin

- Nam 2023, v6i chit dé 1a “Ndm céng tic tw vin” Ban lanh dao, cing Trung tim
tu van va cac don vi da nd luc tim kiém, lam viéc véi cac Chu dau tu va ky méi dugc
12 hop d6ng véi tong gia tri sau thué 1a 3,22 ty dong. Cong thém cac hop dong da ky
trude, thi tong doanh thu dich vu tu van va thu khic nim 2023 dat 6,71 ty dong.

- Mot s6 hop dong tu van tiéu biéu dugc cac Chu dau tu tin tuong, giao SBA thuc
hién nim 2023: Tu van l4p ho so thiét ké xtr 1y khic phuc hu héng dudng van hanh va
cac hang muc xay dung do mua 1ii tai cac NMTP A Roang, An Piém; Quan tric chuyén
vi dap cho cac NMTD DPik Kar, Pak Srong, Pray H’Linh 1; Hiéu chinh Quy trinh van
hanh hd chira cym thuy dién Pray H’Linh; Lap phuong an tng phé khan cap dap hod
chtra thiy dién Song Con 2; Khao sat do bdi lang 1ong hd thuy dién A Ludi...

- Hién nay, SBA dang thuc hién cac hop dong: Cho thué ha ting duong day 35kV
Khe Dién phuc vu di chung dudng day 22kV Tam Phyc va quan 1y van hanh thué NXT
22kV Khe Dién.

- Ngoai ra, dé phuc vu quan 1y van hanh hai nha may, theo quy dinh can phai thuc
hién cac cong viéc nhu: Kiém dinh dap; Quan tric cong trinh; Lap cac phuong an tng
pho tinh hudng khan cip; Phuong an bao vé dap; Thiét ké, giam sat thi cong xay dung,
cong tac stra chira bao dudng thiét bi v.v... v4i tong gia tri hon 8,0 ty dong. Tuy nhién
dé tiét kiém chi phi, Cong ty di t6 chirc tu thuc hién cac cong viée trén, dap tmg yéu cau
vé tién d6 va chit luong cua cic co quan chirc ning.

4. Cong tac quan Iy von, tai chinh va ¢é dong.

- Cong tac thanh toan tién dién cia NMTD Krong H’Ning gip khé khin, mic du
SBA da tich cyc lién hé, 1lam viéc nhung dén hét nim 2023 EPTC con ng SBA
158.843.716.719 ddng, trong d6 tién dién con no tir ndm 2022 13 17.551.774.162 dong.
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Tuy nhién, nhd can ddi tot dong tién nén tinh hinh tai chinh coa Cong ty 6n dinh, dam
bao cho hoat dong SXKD, chi tra c6 tirc cho c¢d dong. Tong sb tién dd ndp ngan sach
Nha nudc trong naim 2023 1a 99,22 ty dong.

- Co c4u ngudn von, ty 1& thanh toan, hiéu qua sir dung vén duogc duy tri tét. Cong
ty bao toan va phat trién dugc ngudn vén.

- Cong tac chi tra c6 tirc: Tiép tuc chi tra thém cho cac c6 dong chwa thuc hién luu
ky co tirc tir nam 2021 vé trude duge 0,931 ty dong. Cong ty da thong bao trén website
Cong ty, Bao Tubi Tré nhung van con mot sb ¢ dong chua dén nhan. S6 ¢ tirc cd dong
chua nhan con lai 13 9,03 ty dong. C6 tirc nam 2022 duogc chi tra véi ty 16 28% bang
tién mit, dén hét nam 2023 di chi tra duoc 166,69/169,36 ty dong. Tong sb cb tirc cb
dong chua nhan dén hét nam 2023 1a 11,7 ty dong.

- Léap BCTC; Béo c4o thudng nién; Cong bd thong tin day du, kip thoi dung quy
dinh.

5. Cong tac khac.

- T6 chuc tot L& ky niém 20 nam ngay thanh lap Cong ty.

- Cong tac danh gia hiéu qua cong tac, phan bd luong thuéng, tuyén dung, bd nhiém
nhan su dam bao cong bang, hop 1y va phu hop véi tinh hinh thue té cua Cong ty.

- T6 chirc dao tao vé ATLD, PCCN:; bdi huén thi nang bac, gitt bac cho nhan vién
van hanh, stra chita hai nha may; Ctr CBNV Cong ty tham gia khoa ddo tao vé Nang luc
td chirc, c4 nhan khai thac dap hd nude, dao tao vé dau thau, to chirc chon nha thau.

- Chi tra luong, giai quyét ddy du, kip thoi cac ché do, dam bao quyén loi cho nguoi
lao dong. Thu nhap binh quan CBNV niam 2023 1a 19,13 triéu dong/ngudi/thang. Tong
s6 tién dong BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong nam 2023 1a 2,32 ty dong; t6
chte kham strc khoe dinh ky, trang bi diy du BHLD, hd tro chi phi di lai va thué nha
tro, to chttc cho CBNV Céng ty di tham quan, nghi dudng, trang bi phuong tién va co
s& vat chit cho cac hoat dong van hoa, thé duc, thé thao dé nang cao doi séng tinh than,
dac biét la cho cac CBCNYV truc tiép san xudt tai tai cac nha may nhu: Tu sach, san tap
thé duc thé thao, to chirc thi dau bong da, chay b v.v..

- Cong ty da hoan thi€n, ban hanh toan bo hé¢ théng tai liéu QLCL (101 tai liéu) va
tiép tuc theo doi, ra soat, hiéu chinh phu hop véi tinh hinh thue té hoat dong ciia Cong
ty va cac van ban ctia Phap luat khi ¢ su thay doi.

- Duy tri thudng xuyén cong tac 5S. Lap hd so quan 1y rui ro va té chirc huéng dan
vé cong tac quan 1y rui ro dén timg don vi dé ap dung.

- Cong tac chuyén d6i sb:

Pua vao sir dung cac phan mém quan 1y: Quan 1y k¥ thuat tai hai Nha may, Vin
phong dién tir Cong ty va Quan 1y cd doéng. Cong tac quan 1y, xir Iy cong viée thuc
hién truc tuyén da tiét kiém duogc thoi gian va chi phi trong giai quyét cong viéc.

- Phong trao sang kién cai tién: Nam 2023, Cong ty c¢6 04 cai tién va 15 giai phap
hop 1y héa san xuat duge cong nhan va ap dung, mang lai hiéu quéa chung cho hoat dong
cua Cong ty.
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PHAN II

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Ké hoach san xuét kinh doanh.

Trén co s& phéan tich, danh gia vé du bao thuy van, vé hoat dong cua thi truong
dién, vé tinh hinh phat trién dau tu cac du an Cong ty xdy dung ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2024 nhu sau:

1. Cac chi tiéu san xuét kinh doanh chinh.

TT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Kéhoach | %KH
tinh nam 2023 | pim 2024 | 2024/2023
1 | Tong san lwong dién thwong pham | TrkWh 244,00 220,00 90,16
- | NMTP Khe Dién Tr.kWh 44,00 40,00 90,91
| NMTP Krong HNang | Trkwh | 20000 18000 90,00
2 | Téng doanh thu Ty dong 279,16 255,83 91,64
2.1 | Doanh thu san xuét dién Ty dong 274,16 250,83 91,49
- | NMTP Khe Dién Ty dong 60,93 58,23 95,57
| NMTP Krong HNang | Tydong | 21323 19260 90,33
2.2 | Dich vu tu vAn va thu khac Ty dong 5,00 5,00 100,00
3 | Tong chi phi Ty dong 150,06 132,69 88,42
4 | Téng lgi nhuin truée thué Ty dong 129,10 123,13 95,38
5 | Loi nhuin sau thué Ty dong 115,61 110,22 95,34
6 | Lai co ban trén ¢ phiéu Ddong/CP 1.911 1.822 95,34

Cong ty duy kién ty 18 ¢6 tirc nam 2024 13 15%.

V& tam mg ¢6 tirc ndm 2024: néu két qua SXKD t6t, dong tién thuan loi, Cong ty
s& tinh toan ty 18, thoi diém chi tra hop 1y. Do d6 dé chu dong, kinh trinh PHPCP Cong
ty 1y quyén cho HDQT SBA quyét dinh ty 18, thoi diém, phuong thirc tam (g co tirc va
quyét dinh cac thu tuc lién quan dén viéc tam Gng cd tirc ndm 2024.

Cic yéu to anh huwong tinh hinh vgn hanh 02 NMTD Khe Dién, Krong H’Ning
nam 2024:

Tinh hinh thiy vin cac hd nim 2024 dy bao xu hudng khé han, lugng nuée thiéu
hut hon so véi cac ndm trude. Qua 3 thang dau nam 2024, luu lvong nude vé hai hd giam
manh, chi bang khoang 30-50% so v&i cting ky niam 2023.

NMTD Krong H’Ning bi rang budc vé luu lugng xa nude phat dién dé cip cho ha

du trong mua can theo cac myuc nudc gidi han cia Quy trinh lién hd chtra; va muc nuée
gidi han tuan theo quy dinh thi truong, nén han ché tinh linh hoat cong tac trong chao gia,
van hanh. Hi¢n nay Cuc Diéu tiét dién luc dang léy v kién vé dy thao diéu chinh Thong

)
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tu quy dinh thi truong dién. Theo do6 s€ khong ap dung huong gia CAN chung cho céac
nha may thuy dién (gida CAN trung binh nam 2022 la 379 dong/kWh; va nam 2023 la
300d6ng/kWh). Van dé nay néu duoc thong qua, s€ anh huong dang ké dén doanh thu ctia
NMTD Krong H’Nang ndi riéng va hiéu qua hoat dong SXKD Cong ty ndi chung.

2. Cong tac quan ly ky thuat, van hanh cac NMTD.

a. Cong tac quan Iy, van hanh:

Tiép tuc nghién ctru, du bao tinh hinh thity vin dé chi dong, linh hoat trong viéc 1ap
ké hoach, van hanh 02 nha may thuy dién mang lai hi¢u qua tot vé gia ban dién va doanh
thu; van hanh cac ho chira va hang muc cong trinh ddm bdo an toan, dung quy dinh.

Thuyec hién cong tic SCBD dinh ky 2 nha may, dam bao khong dé phat sinh sy ¢6 do
chu quan; suat sy co6 khong vuot chi ti€u ke hoach giao.

Mot s6 cong tac chinh nhu sau:

v' NMTD Khe Dién:

- Dai tu thiét bi (14n 2) té may H1 (1an 1 thyc hién vao nim 2016); Cai tao hé thong
di€u toc, kich tir va td chure thtr nghiém hé thong t6 may H2.

- Tb chirc thir nghiém hé théng to6 may H2, H3 dé dap tmg quy dinh tai Quyét dinh
s0 25/Qb-DTPL ngay 26/3/2019 cua Cuc bicu tiét dién luc.

- Sira chira, loc dau khtr khi may bién ap T1 TBA 35kV.

- Thay cach dién va cai tao tiép dija dudng day 35kV Khe Dién; va cai tao khoang
tru vi tri 55-56 duong day 35kV Khe Dién ndi dai.

- Sira chita, son bao vé (phan bén ngoai) tuyén éng dan.

- Cai tao, nang cip dudng ddy cap dién ty dung, tir cap dién ap 0,4 kV 1én 35kV dai
3,45km, cap dién cho phu tai khu vuc dép tran va ctra nhan nudc dé nang cao do 6n
dinh, tudi tho thiét bi.

- Bé téng 40 dudng van hanh VH3 (doan 1én thap diéu ap), lam 01 1an bé tong rong
1,0 mét, chiéu dai 1a 470 mét.

v' NMTD Krong H’Ning:

- SCBD 3000h céac té may H1, H2.

- Thay thé cach dién dudng day 110kV Krong H'Nang — EaKar.

- Sira chita, son bao vé (phan bén trong) thép 16t ham, van dia nha van va tuyén
duong ong ap luc.

- Xin cap lai gidy phép khai thac sir dung nu6c mit Krong H’Nang.

- Tiép tuc lam viéc vdi cac cap chinh quyén dia phuong lién quan 02 tinh Phu Yén
va bak Lak dé gidi quyét cac ton tai vé dat dai, ho so xin cap ching nhan tai san gan
lién trén dat; va phuong an ndp ti€n thay cho vi¢e ti€p tuc trong, cham soéc va quan ly
bao v¢ rung thudc cong trinh trong rung thay thé cia NMTD Krong H’Nang.
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b. Cong tac ATVSLD, PCCN va PCTT-TKCN:

- Thuc hién nghiém cac quy dinh vé ATVSLD va PCCN dam bao theo quy dinh,
khong c6 tai nan lao dong, su ) chay nd; Thuc hién tot cong tdc PCTT-TKCN.

- Tb chirc bdi hudn va dién tap dinh ky vé ATVSLD va PCCN.
3. Cong tac dau tw xay dung.
Gidi quyét thii tuc dieng vinh vién Dw dn thiiy dién Krong H’Ning 2:

Qua lam vi¢c véi cac ban nganh chirc nang cua Tinh Pht Yén, Cong ty dugc yéu
cau phai co y kién chinh thtrc ciia Ngudi c6 thim quyén quyét dinh dau tu vé viée dimg
dau tu dy 4n dé c6 co sé tham muu UBND tinh xem xét viée hoan tra tién ky quy du 4n.
Vi vay, SBA kinh trinh PHDCD xem xét thong qua chil trrong dimng vinh vién dy 4n
dé co co so giai quyét cac thu tuc lién quan tiép theo: Chi tiét nhw To trinh kém theo.

4. Hoat dong dich vu tw van.

Tiép tuc duy tri, diy manh phat trién hoat dong dich vu tu van, ting cudng cong
tac tu thuc hién thay vi thué ngoai dé gop phan tao cong in viéc 1am, ting thém thu nhap
cho CBNV, tiét kiém chi phi va nang cao uy tin, thwong hi¢u Coéng ty. Phan ddu doanh
thu tr hoat dong dich vu tu van va thu khac nam 2024 1a 5,0 ty déng.

Gidi phap thuc hién:

- Chu dong tim kiém, tham gia du thau céc g6i thau lién quan c6 thé manh: Kiém
dinh dap; lap phuong an Gng pho tinh hudng khan cip dap, ho chira, phwong 4n bao vé
dap cho cac NMTD; tu vén thiét ké, giam sat cac cong trinh dién ... (Nhing thang du
nam 2024, Cong da xuc tién lam viéc véi Chu dau tu ky két duoc 02 hop dong véi tong
gia trj sau thué 13 376 triéu dong).

- Giai quyét xin cap lai Gidy phép hoat dong dién luc cho cac linh vuc dich vu tu
vén, hoan thién hd so nang luc, mo rong tham gia du thau céc g61 thau tu van thudc cac
linh vuc Nong nghiép phat trién Nong thon....

- Pautu trang thiét bi, nghién ctru dé mo rong sang linh vuc Tu véan kiém tra, danh
gid an toan cong trinh xay dung theo quy dinh cua Luat Xay duyng va Nghi dinh
06/2021/ND-CP cho cac CTTD va céac cong trinh xay dung khac.

- Tiép tuc tu thuc hién cac goi thau tu van cho 02 NMTD Khe Dién, Krong H’Nang
phu hop véi ning luc Cong ty: Lap ban db ngap lut ha du va cac phuong an: phong
chdng thién tai, img phoé tinh hudng khan cap ha du dap; Quan tric chuyén vi dap, danh
gi4 hién trang an toan dap...

5. Cong tac quan tri, tai chinh va cong tac quan trong khac

- Tiép tuc duy tri, ting cudng cong tac quan tri cia Ban lanh dao; chu dong kiém
soat, can doi tot dong tién, dam bao 6n dinh cac hoat dong san xuét kinh doanh va chi
tra ¢b tirc ndm 2023 cho c6 dong. Bao toan va phat trién tot ngudn vén.
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- Tiép tuc duy tri va cai tién cong tac ISO, 5S dé ning cao hon nita hiéu qua trong
cong tac quan 1y, diéu hanh.

- Pay manh phong trao sang kién, cai ti€n, nghién ctru khoa hoc.

- Cong tac chuyén doi s6: Hoan thanh sap xép kho luu trit hd so; phan loai, s6 hoa
cac hd so, tai liéu quan trong trong kho luu tri¥; trang bi thém mot s6 phan mém chuyén
dung dé nang cao hiéu qua SXKD Cong ty theo 10 trinh dé ra.

II. Cac gidi phap thyc hién:
1. Cong tac qudn Iy van hanh:

- Cong tac van hanh Thi truong dién nim 2024: Tiép tuc nghién clru cac giai phap,
phdi hop 1am viée véi cac co quan lién quan, lién tuc cap nhat, phan tich tinh hinh thiy
van dé cha dong giai quyét.

- Thuong xuyén kiém tra danh gi4, kiém soat tinh trang thiét bi; Chuan bi day du
cac phuong an, nhan lyc, VITB du phong dé SCBD va xir 1y kip thoi khi ¢ phét sinh
su ¢ thiét bi va cac hang muc cong trinh cua 02 NMTD.

2. Cong tac dich vy tu vin: Lam viéc voi co quan lién quan dé xin cap lai Gidy phép
hoat dong dién luc cho céac linh vyc tu van; hoan thién ho so nang lyc Cong ty trong cac
linh vuc tu vin phu hop theo quy dinh, dap ung diéu kién tham gia ddu thau; tiép tuc
dao tao chuyén mon, nang cao nang luc cho CBNV lién quan.

3. Tiép tuc quang ba, nang cao uy tin, throng hiéu SBA. Chi trong cong tac bién tap,
viét bai trén website Cong ty, két hop thuc hién cac bai viét trén website EVNCPC va
cac bao, dai khac.

4. T6 chirc kiém tra danh gia dinh ky va dot xuat dé duy tri thudng xuyén hoat dong 58S.
Tiép tuc hiéu chinh ban hanh cac tai liéu Cong ty theo hudéng don gian, dé 4p dung, nang
cao hiéu qua giai quyét cong viéc; phi hop véi xu hudng, méi trudng sé hoa, tng dung
cong nghé thong tin.

5. Tiép tuc t6 churc cac hoat dong ngoai khoa, dao tao va tu dao tao, cai thién diéu kién
1am viéc, co s& vat chat, doi séng tinh than cho CBNV Céng ty.

6. Thuong xuyén kiém tra, kiém soat viéc cdp nhat, tudn tha quy dinh phéap luat lién
quan trong quan 1y van hanh cic nha may va trong cong tac ddu thiu, mua sam vat tu
thiét bi, quan 1y tai chinh, cong b thong tin theo quy dinh.

Nam 2023, du gip con nhiéu kho khin va thach thitc nhung nhd su doan két,
ddng 10ng, linh hoat trong céng tac chi dao va té chire thyc hién cuia HPQT, Ban lanh
dao Cong ty va toan thé CBNV: su quan tadm sau sat, tao diéu kién giup do tr EVNCPC,
cac co quan ban nganh lién quan, Cong ty di hoan thanh thing loi va vuot cac chi tiéu
ké hoach SXKD, dap ung dugc ky vong cia cd dong.
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Niam 2024, van s& con nhiéu khé khin do xu huéng thoi tiét khong thuan loi, nang
néng, kho han tiép dién trong nhitng thang dau nim; hoat dong thi trudng dién van con
c¢6 nhiéu thach thirc va rang budc vé cong tac van hanh theo nhiéu quy dinh, quy trinh
khac nhau, nhung véi tinh than doan két, sang tao, toan thé Ban 1anh dao va CBNV SBA
s& nd lyc phat huy hon nira tinh than trach nhiém, quyét tam hoan thanh t6t nhiém vu ké
hoach nim 2024 dé mang lai hiéu qua tot nhat cho C6 dong.

Mot 1an nira, thay mit HDQT Céng ty, t6i kinh chuc quy vi Dai biéu, quy C6 dong
manh khoé¢ va thanh cong.

Xin chan thanh cam on!
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